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Paikka Sahkdinen kokous

Kasitellyt asiat

§7 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen
§8 Lasnaolo- ja puheoikeuksien myéntaminen valtuustoryhmien puheenjohtajille
§9 limoitusasiat

§10 Strategia 2022 / Tilannekatsaus toimintaymparistdéanalyysiin ja arvoihin
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Saapuvilla olleet jasenet

Eemeli Peltonen, puheenjohtaja
Hanna Graeffe, saapui 07:36
Jenni Marttinen

Jorma Piisinen

Jouni Takala

Markku Tenhunen

Mikko Taavitsainen

Mimmi Launiala

Nea Karenius

Peter Hagman

Petri Graeffe

Sean McLoughlin

Tarja Edry

Willem van Schevikhoven
Satu Haaparanta

Tiia Lintula

Muut saapuvilla olleet

Poissa

liris Laukkanen, hallintojohtaja, sihteeri
Heli | Komulainen, viestintajohtaja
Toni Pallaspuro, tietohallintojohtaja
Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Mika Lindgren, vt. henkilstjohtaja
Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja
Satu Tuominen

Laura Virkkunen

Tuija Kuusisto

Kirsi Rinne, talousjohtaja

Merja Narvo-Akkola, palvelualuejohtaja
Harri Palviainen, Kaupunkikehitysjohtaja
Antti Heikkila

Allekirjoitukset

Eemeli Peltonen

liris Laukkanen

Puheenjohtaja Sihteeri
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§7
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 23.03.2022 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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§8
Lasndolo- ja puheoikeuksien myéntaminen valtuustoryhmien puheenjohtajille

JARDno0-2022-332

Valmistelija / lisatiedot:

Henna Koskelainen
henna.koskelainen@jarvenpaa.fi
hallinnon erityisasiantuntija

Hallintosaannon 15 §:n mukaisesti puheenjohtajien jaoston kokoonpanon muodostaa
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajistot seka palvelualuelautakuntien
puheenjohtajat. Lisaksi kaupunginhallitus valitsee jaostoon riittavan maaran jasenia
siten, etta kaikki valtuustossa edustettuina olevat valtuustoryhmat tulevat jaostossa
edustetuiksi. Hallintosdannén 10 8:n mukaan toimielin voi kuitenkin itse myontaa
lasnaolo- ja puheoikeuden kokouksiinsa valitsemilleen henkildille.

Puheenjohtajien jaoston kokouksiin ehdotetaan strategiavalmistelun

tukemiseksi kutsuttavaksi kaikki valtuustoryhmien puheenjohtajat silloin, kun
puheenjohtajien jaostossa kasitelldaan kaupunkistrategiaan liittyvia asioita. Lasnaolo-
ja puheoikeudet olisivat voimassa vuoden 2022 loppuun asti niissa asiakohdissa,
joissa esityslistan mukaan kasitellaan strategiavalmistelua.

IL

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto paattaa myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden valtuustoryhmien
puheenjohtajille puheenjohtajien jaoston kokouksiin vuodelle 2022, niissa
asiakohdissa, joissa kasitelladn kaupunkistrategian valmistelua.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi
valtuustoryhmien puheenjohtajat, listatiimi
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§9
IImoitusasiat

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos

Kasittely

Todettiin, ettei ilmoitusasioita ole.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Puheenjohtajien jaosto, § 3,18.01.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 6,01.02.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 10, 22.03.2022

§10
Strategia 2022 / Tilannekatsaus toimintaymparistdéanalyysiin ja arvoihin

JARDNO0-2022-42

Puheenjohtajien jaosto, 18.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Olli Naukkarinen
olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi
kaupunginjohtaja

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /Strategiaprosessi kevaalla 2022 PJ-jaosto 20220114

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon 4

§ maarittaa kaupunkistrategian tarkasteluajanjaksoksi kahdeksan

vuotta. Kuntastrategia paivitetaan kunkin valtuustokauden alussa ja strategiaa
tarkistetaan valtuustokauden alussa tarvittaessa.

Kuntalain 37 8:n 1 momentin mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;
kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;
henkilostopolitiikka;
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.
Kuntalain 110 8:n 2 momentin mukaan talousarvio- ja taloussuunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen.

ounkhwn=

Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian
mukaisesti. Keskeista onkin tunnistaa strategiatyon kuluessa ne asiat, joita
kaupungissamme pidetaan kuluvalla strategiakaudella kaikkein tarkeimpina ja joihin
halutaan erityisesti panostaa. Kunnan toiminta on hyvin vahvasti saadeltya erilaisten
lakien, asetusten ja aluehallintoviraston valvomien normitusten kautta. Vaikka jokin
asia jaisi strategisten painopisteiden ulkopuolelle, siihen saatetaan silti kayttaa hyvin
huomattava osa kunnan rahoituksesta ja toimintaa parannetaan arjessa jatkuvasti. 2-
3 painopistetta valtuustokaudelle tarkoittaa sita, etta asioita saadaan kunnolla
edistettyd. Yli kymmenen painopistetta tarkoittaa kaytannossa sita, etta resurssit
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hajoavat niin pieniin palasiin, ettei mitaan saada parannettua mekityksellisesti.
Strategia ohjaa tyoskentelya tehokkaimmin silloin, kun strategisia paamaaria ja
painopisteita ei ole strategiakautta kohden monta. Strategiaty6ssa voidaan tunnistaa
myds aihioita seuraavan strategiakauden painopisteiksi.

Strategiatyd sisaltaa tyypillisesti seuraavat vaiheet, joihin keskittymista voidaan
laadinnassa painottaa sen mukaan, mika nykyisen muotoilun tilanne ja paivitystarve
on.

Toimintaymparistéanalyysi
Arvot
Toiminta-ajatus
Visio
Nakodkulmat/painopistealueet
Strategiset paamaarat
Kriittiset menestystekijat
8. Mittarit ja tavoitetasot
Strategiatydn organisoimisesta ja tyon johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja.
Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatydn kulkua.

NoupwnN-=

Lainkohdat: Kuntalain 37,38 ja 110 8.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 01.02.2022, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Nora Saarlemo
nora.saarlemo@jarvenpaa.fi
erityisasiantuntija

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali/ PJ-jaosto_Strategiasta 220201.pdf

Jarvenpaan kaupungin strategiatydssa on meneilldan toimintaymparistéanalyysin
ulkokuoren maarittely kolmessa tulevaisuustydpajassa. Sisakuori tdsmentyy taman
jalkeen palvelualueilla. Toimintaymparistdanalyysi ja sen rinnalla kulkeva
arvotydskentely valmistuu huhtikuussa. Visio ja tulevaisuuskuva

painopisteineen hyvaksytaan 13.6.2022 valtuustossa.

Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatydn kulkua.

Ehdotus
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Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.
Kasittely

Kaupunginjohtaja selosti strategian valmistelutilannetta. Esitysmateriaali liitettiin asian
oheismateriaaliksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 22.03.2022, § 10

Valmistelija / lisatiedot:

Marko Lehenberg, Mika Lindgren
marko.lehenberg@jarvenpaa.fi, mika.lindgren@jarvenpaa.fi
elinvoimajohtaja, vt. henkildstojohtaja

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali / Arvoprosessista
2 Oheismateriaali / 220322_Ulkokuori PJ-jaostoon
3 Oheismateriaali / Toimintaa ohjaavat dokumentit ja ohjelmat PESTEL-
viitekehyksessa tarkasteltuna

Toimintaympadristoanalyysi

Strategiatydn ensimmainen vaihe kaynnistyi tammikuussa 2022. Strategiatydssa on
keskitytty taman jalkeen toimintaymparistdanalyysiin, joka on toteutettu kahdella eri
tasolla: tulevaisuuden suuriin muutostrendeihin keskittyvalla analyysilla, josta on
valmistelussa kadytetty nimea ulkokuori seka jo olemassa olevien ja parhaillaan
valmistelussa olevien kaupunkitason ohjelmien ja suunnitelmien analyysilla, josta on
valmistelussa kaytetty nimitysta sisakuori. Naiden kahden tason yhteensovittamisen
myota strategiaty® voi edetd seuraavaan vaiheeseen.

Strategiatydssa on pyritty osallistamaan laajasti niin henkildkuntaa kuin
luottamushenkildita. Lisaksi osana strategiatydta myds kaupungissa toimivia
yhdistyksia seka yrityksia on haastateltu. Naiden haastattelujen pohjalta
strategiatydssa pyritaan tuottamaan mahdollisimman laaja ja ajantasainen
tilannekuva toimintaymparistosta. Toimintaymparistda on analysoitu kayttaen muun
muassa PESTEL-viitekehystg, jonka pohjalta arvioidaan poliittista, taloudellista,
sosiaalista, teknologista seka ymparistoon ja lakiin liittyvia havaintoja.
Oheismateriaalina on ensimmainen versio PESTEL:std, joka on vield keskenerdinen
seka luettelo paatospykalista, joiden avulla voi halutessaan kayda tutkimassa aiemmin
hyvaksyttyja kaupunkitason ohjelmia, joita on kaytetty sisakuoren PESTEL-analyysissa.

Toimintaympariston ulkokuorta on lapikayty kahdessa erillisessa tyopajassa, joista
toisessa kaupungin virkahenkil6t ja toisessa luottamushenkildt kasittelivat aihetta.
Tarkeimpana tavoitteena tyopajoissa oli tunnistaa juuri Jarvenpaan kannalta

keskeisimmat ja suurimmat muutosilmidt, jotka ovat myds uuden strategiakauden
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kannalta erityisen oleellisia. Tydpajat toteutettiin 27.1.2022 virkahenkikdille ja 9.2.2022
luottamushenkiléille Futures Platform-alustaa kayttaen.

Kaupungin johtoryhma kasitteli tydpajojen tuloksia ja niiden pohjalta tehtyja
lisaselvityksia 18.3.2022, jonka jalkeen tuloksia kasitelldan viela laajennetussa
johtoryhmassa 25.3.2022.

Arvoprosessi

Osana kaupungin strategiatydta maaritelldan kevaan aikana Jarvenpaan organisaation
yhteiset arvot henkil6sta osallistavalla menetelmalla. Tyoskentelyn tarkoituksena on
maadritella arvot, jotka nakyvat kaytanndn tydssamme joka paiva. Ensimmaisessa
vaiheessa helmikuun aikana henkil6stdé on ehdottanut arvoja organisaatiolle.
Maaliskuun aikana parivertailuna arvioidaan ehdotettujen arvojen tarkeytta ja
merkityksellisyytta. Taman jalkeen tarkeimmaksi koetut arvot sanoitetaan eli millaisia
merkityksia arvot saavat tydssamme. Viimeisessa vaiheessa, jolle varataan aikaa
vuoden loppuun, organisaatiolle maaritellyt arvot kasitellaan tydyhteisdissa, joissa
pohditaan yhteisesti sita, miten arvot nakyvat meidan tydssamme? Millaisia valintoja
ja paatoksia teemme arvoihin pohjautuen?

Asiaa on esitelty henkilostdasiainjastossa 11.3.2022 § 7.
Kasittely

Tassa vaiheessa toimintaymparistdanalyysista pyydetaan jaostolta palautetta
jasentelyn ja kasittelytavan osalta. Jatkokasittelya varten jaoston tulisi lisaksi paattas,
minka teemojen ymparille tydryhmatydskentely tulevia valtuustoseminaareja varten
kootaan.

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

1. Jaosto paattaa merkita valmisteluvaiheen tiedoksi
2. Valtuuston seminaarikasittelya varten tydryhmat jakautuvat seuraavasti:
a. Talous
b. Elinkeino-ohjelma
c. Asuntopoliittinen ohjelma
d. Hyvinvoinnin palveluverkko
e.Toimitilojen kehittdaminen
f. Resurssiviisaus
g.Lapset ja nuoret
h. Osallisuus

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi
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elinvoimajohtaja, hyvinvoinnin palvelualueen johtava asiantuntija, kaupunkikehityksen
palvelualueen johdon erityisasiantuntija, opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
johtava asiantuntija, kaupungin johtoryhma
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Muutoksenhakukielto
89, 810

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

- vain valmistelua tai taytantéénpanoa (KuntalL136 §)

- virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa
(KVhlI 50 8 2 mom.)

- etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §).
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Oikaisuvaatimus
88

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kaupungin
hallitukselle.

Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.
Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
® kunnan jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Jarvenpaan kaupungin kirjaamoon maaraajan
viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivana kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkaoista
tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, kolmantena paivana viestin ldhettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita,
kun poéytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on:

Jarvenpaan kaupunki / kirjaamo
Kaupunginhallitus

Osoite: Hallintokatu 4, PL 41, 04401 Jarvenpaa
Sahkoposti: kirjaamo@jarvenpaa.fi

Puh. vaihde: (09) 27 191
Kirjaamo on avoinna ma-to klo 9.00-15.00 ja pe klo 9.00-13.00.
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds kaupungin asiakaspalvelupisteeseen os.
Seutulantie 12, 04401 Jarvenpaa. Avoinna ma-ke klo 9.00-15.00, to 9.00-16.00 ja pe
8.00-13.00. Arkipyhan aattona asiakaspalvelupiste noudattaa perjantain aukioloaikaa.
Jos oikaisuvaatimuksen viimeinen paiva on arkipyhan aatto, saa oikaisuvaatimuksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua

® miten paatosta halutaan oikaistavaksi

e milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos pyydetaan antamaan tiedoksi
sahkodisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Jarvenpaan kaupungin
kirjaamosta.
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